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A2a, i target economico-finanziari del piano al 2035

Descrizione

(Adnkronos) a?? La??aggiornamento,/di Piano conferma i target economico finanziari del Gruppo, con
un upside nel medio lungo periodo derivante’ dallo sviluppo del business dei data center, il cui
contributo ai risultati A" previsto a partire dal 2028. In-particolare, il Piano prevede una crescita
della??EBITDA dai 2,2 miliardi di euro del 2025F ai 2,4 miliardi‘di earo nel 2028, 2,8 miliardi di euro nel
2030 e 3,6 miliardi di euro nel 2035. Il CAGR risulta essere del 5% nel periodo 2025-35 e del 6% nel
periodo 2028-2035. Tale crescita A" abilitata da 23 miliardi di euro di investimenti, cosA- ripartiti:

7,6 miliardi di euro per le Business Unit Generazione e Mercato, 7,4 miliardi di euro per la Business
Unit Smart Infrastructuresl e 6,5 miliardi di euro per la Business Unit Circular Economy. 45% a bassa
volatilitA e 55% a mercato. Dei 7,6 miliardi di euro di investimenti destinati alle Business Unit
Generazione e Mercato, 3,7 miliardi di euro sono relativi allo sviluppo di nuova capacitA rinnovabile
solare ed eolica (target di 3,7 GW di capacitA installata al 2035), 1,4 miliardi di euro destinati alla
flessibilitA e circa 1,6 miliardi di euro a supporto della crescita clienti (obiettivo 5 milioni nel 2035). Per
le Business Unit Generazione e Mercato il rendimento del capitale investito (ROI) atteso A" superiore al
15%, anche per effetto di una base clienti integrata verticalmente e di un portafoglio di generazione
diversificato. Nella Business Unit Smart Infrastructures sono previsti 7,4 miliardi di euro di investimenti
di cui 4,9 miliardi di euro destinati al potenziamento e ammodernamento delle reti di distribuzione
elettrica2. La RAB elettrica, che ha giA superato la RAB gas nel corso del 2025, raggiungerA 4 miliardi
di euro nel 2035. Inoltre, 0,3 miliardi di euro sono destinati alle infrastrutture di ricarica per la mobilitA
elettrica. Per questa Business Unit il ROI atteso A" superiore al WACC regolatorio.

Alla Circular Economy sono destinati 6,5 miliardi di euro di investimenti. A2A mira a consolidare la
leadership nel settore ambientale e in particolare nel recupero di energia. Grazie ai 2,8 miliardi di euro
di investimenti dedicati al trattamento e ai 0,5 miliardi di euro previsti per la raccolta, nel 2035 il Gruppo
tratterA 6,6 milioni di tonnellate di rifiuti urbani e industriali. Sono inoltre destinati 1,2 miliardi di euro al
teleriscaldamento per supportare la decarbonizzazione dei consumi residenziali e 0,5 miliardi di euro al
ciclo idrico per ridurre le perdite e realizzare nuovi depuratori. Nella Business Unit Circular Economy
confluiranno inoltre le attivitA relative allo sviluppo di una datacenter platform. A questa nuova linea di
business sono dedicati 1,6 miliardi di euro di investimenti, con un EBITDA previsto al 2035 di circa 0,4
miliardi di euro. Per la Business Unit Circular Economy il rendimento del capitale investito (ROI) atteso
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A" superiore al 10%, trainato dalla??impatto dei data center e dalla valorizzazione dei nuovi impianti.
La??aggiornamento di Piano conferma inoltre 1&??obiettivo di creare un ritorno extra sul WACC di
Gruppo almeno di 200 punti base.

La performance industriale e una attenta disciplina finanziaria garantiscono una crescita robusta e 1 Le
cifre non includono 1,2 miliardi di euro di investimenti Corporate 2 Valore non inclusivo della??esborso
legato alla??acquisizione di Duereti 6 un equilibrato rapporto PFN/EBITDA. La??aggiornamento di
Piano conferma infatti la capacitA del Gruppo di generare cassa a disposizione della crescita: il flusso
di cassa operativo, dopo il pagamento delle capex di mantenimento, A" atteso pari a 14 miliardi di euro
nella??arco di piano, con una cash conversion, data dal rapporto tra Flusso di Cassa Operativo (al
netto degli investimenti di mantenimento) ed EBITDA, superiore al 50%. La Posizione Finanziaria Netta
A" attesa in aumento di 3 miliardi di euro nel periodo 2026-2035, di cui circa 2 miliardi di euro entro il
2030 derivanti dagli investimenti nei data center, incrementali rispetto al Piano precedente. Tale
crescita si conferma essere sostenibile, con un rapporto PFN/EBITDA a un livello mai superiore a 2,8x,
in costante riduzione fino a 2,4x al 2035.

La??indebitamento finanziarie-siraccompagna ad una attenta gestione del costo medio del debito,
mantenuto al di sotto del 3% nel medio termine e del 3,3% nel lungo termine, anche grazie ad una
proattiva ottimizzazione della struttura del debito:

a?sLa??aggiornamento di Piano -si sottolinea- conferma 1a??attenzione del Gruppo verso
una??equilibrata e sostenibile struttura del capitale finalizzata a mantenere 1a??attuale rating creditizio
di A2A47?e.

Il fabbisogno finanziario nel periodo 2026-2035 A" stimato in 10 miliardi di euro, di cui 3 miliardi di euro
destinati al debito incrementale mentre i restanti 7 miliardi di euro saranno necessari per il
rifinanziamento del debito esistente. In risposta a un contesto caratterizzato da una maggiore
inclinazione della curva dei tassi di interesse, la strategia finanziaria di A2A si concentrerA sulla
ottimizzazione del rapporto tra debito a tasso fisso e debito a tasso variabile, in modo da sfruttare
strategicamente un sempre piAt bilanciato mix tra tassi di breve e tassi di lungo. Per tutto il Piano, il
rapporto Fonti/Impieghi, ossia la??indice di copertura dei flussi di cassa in uscita attesi nei prossimi 12
mesi data la posizione di liquiditA , si attesterA sopra 1,2x, e la duration media sempre sopra i 5 anni.
Sulla scia dei risultati raggiunti nel corso del 2025, con il primo European Green Bond collocato sul
mercato e il primo Blue Bond in Italia, la strategia finanziaria di Piano permetterA di accrescere
ulteriormente il peso della Finanza Sostenibile, con la quota di debito ESG sul debito totale che andrA
oltre 14??85% nel 2028, oltre il 90% nel 2030, arrivando ad avere solo debito sostenibile nel 2035. Il
rapporto FFO/Net Debt A™ atteso sempre sopra al 24%, confermando 14??impegno di A2A nel
mantenimento del rating attuale e a conferma della piena sostenibilitA della??indebitamento
finanziario.
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